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未来的大学和大学的未来：大学发展的国际前瞻

□  李树英

 

 

摘要:  教育领域颠覆性技术的发展给大学带来了前所未有的

变化。未来的大学，课程重要性愈加凸显，线上教育课程日趋

完备，办学经费呈现多样化，强调优质的学习体验和创新的教

学方法，管理趋向职业化和专业化。面对未来的发展趋势，大

学应深入研究、确定好战略定位，厘清学科、专业与课程建设

的层递关系，处理好教学与科研的关系，开展教学与教学机构

的创新，并逐步走向国际化。
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自全球第一所大学，即意大利的博罗尼亚大学

于1088年设立以来，大学的发展至今已有近千年的

历史。那些历史悠长的名校比如牛津大学、巴黎大

学等，至今仍是誉满天下的顶级名牌大学。纵览其

他行业，那些所谓的百年老店在商业界已属罕见。每

凡现代科学和技术发明的出现，就会给一些行业造

成毁灭性打击，或者引起这个行业和企业发生巨大

的、脱胎换骨的变化，而一些新兴的行业则应运而

生。而反观大学的发展虽近千年，但并没有发生大

的改变：爬满常青藤的校园围墙、宏大的体育场馆、

古老的图书大楼、行政办公楼和学生社区，学生传统

的授课教室聆听长久续约教授的灌输式讲课……，

所有这一切都没有发生大的变化。大学的设置和发

展似乎仍将一如继往地继续下去。中国的大学发展

也是如此，办学模式在过去的一百年里基本没有大

的变化。如果说有变化，那就是从1999年开始，我国

大学的规模更大了、大学的数量更多了、大学的学生

人数增多了。然而，仔细观察大学办学的模式和形

式，基本没有发生大的改变。

随着移动互联网和其他颠覆性技术的强劲涌

现，人们开始对大学发展的模式产生质疑。大学的

未来会发生巨变吗？这个问题最近已经引起了广泛

关注。近几年有几个非常重要的国际论坛就以“大

学的未来”为主题，邀请世界前沿的高等教育学

者、大学创新的践行者、大学校长和高等院校团体

的代表就此话题展开了热烈的讨论，如：2011年10

月美国举办的“州立大学的未来”的高级论坛、世

界经济论坛一系列报告和演讲。

一、大学将发生巨变的驱动因素是什么？

笔者曾对北美的一些大学校长就未来十到

二十年大学会不会改变进行了问卷调查。校长A认

为教学方法必须要改变了，现在的教学全都是关乎

情境、思维方式和学生的体验，大学不能再依赖传

输知识内容了；校长B觉得无论从哪方面来说，大学

受到政府日益减少的财政支出压力将与日俱增；校

长C预言未来将有10～15个独立的全球性的大学，

而其余的学校将为银牌而努力；校长D认为未来最

大的游戏活动就是如何与私立的行业企业投资商

来共同投资大学。通过此次问卷调查，我们得出的

结论是：大学将面临900年来最大的挑战。在近几

年举办的一系列论坛和发布的一系列的报告当中，

我们也可以看到，就“大学究竟会不会发生巨变”

这个问题形成了两派的意见：变和不变。尽管认为

不会变的少数人给出的理由似乎很充分：大学是一

个培养人的地方，是一个自由的学术殿堂，是一个

产出知识、传播知识、并持有明显的价值取向的地

方。但不可否认，大学较之以往已经发生了变化，而

且多数人认为大学将会发生巨变。分析大学将发生
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巨变的驱动因素，主要是：

1.知识的大众化诉求。按照联合国教科文组织

的说法，接受高等教育是每一个适龄青年人的普世

权利。事实上，接受高等教育的人数确实在增加。

据安永（Ernst & Young）咨询公司提供的2000 

～2010年10年间全球18-22岁的青年人接受高等教

育的人数数据来看，适龄青年人就读高校的比例

在增加：中国由8.0%升至25.9%，印度由9.4%升至

17.9%，拉美国家由22.6%升至40.50%，发达国家

比较高，但升幅不大，由75%升至80%[1]。《2016年全

国教育事业发展统计公报》显示，2016年中国高等

教育毛入学率已达42.7%。然而，要想让全球所有

的适龄人口都能够接受高等教育，按照现在高等教

育的模式，这个普世权利短期内显然不可能实现。

1998年，我国开始实施高校合并扩招的大举措，在

短短的十年期间，高等院校规模变大了，高等院校

的数量也增多了，高等院校的学生数也急剧放大。

这显然是一件利国利民的大好事，但其中暴露出来

的巨大问题也不容忽视，比如，教学质量急剧下降、

办学效率越发低下等。要想再让更多的人接受高等

教育似乎只有继续办更多的大学、更大的大学、投

入更多的教育经费。这些论坛和报告里面提出的数

据让人反思这样一个问题: 在当下的科学技术手

段之下，我们有没有其他更好的手段和方式让更多

的适龄青年能够享受大学的教育，满足高等教育的

大众化和普及化的强烈需求？

2.财政预算的消减与激烈的市场竞争。许多国

家政府的财政预算不断削减，高等教育的办学经费

变得日益紧张，高等教育的市场化竞争不断加剧。

比如，在加拿大，省政府和联邦政府联合资助高等

教育经费的绝大部分（通常占到高校经费总投入的

60%左右）。以阿尔伯塔大学为例，2014年省政府和

联邦政府的总投入占到64%，现任的省新民主党执

政政府希望在未来的5年里将政府的投入减至与安

大略省相近，即54%左右。其他国家和地区都有类似

的财政投入削减的问题。在政府办学经费日益紧张

的情况下，大学亟需寻找其他的办学经费来源。大学

办学经费紧张，直接与政府的财政收入情况有关，

还有一个不容忽视的更大的问题和困境就是：随着

大学办学的规模日益增大，大学的管理机构变得愈

发臃肿，管理效率愈发低下。教学科研设备要么严重

不足，要么使用率极低、大量闲置。据一份针对某中

国大陆民办高校的教学楼及仪器设备的使用率调查

报告显示，某民办高校的12栋教学楼和图书馆、运

动场以及实验场所的使用率和利用率都只在50%左

右，最低的使用率仅28%。但这所学校的高层管理人

员还在抱怨教学场所和设备不够，可见这种资源的

浪费和管理的低效有多严重。高校缺乏职业管理人

才，充斥着学术型、官僚型的兼职管理人员，不善于

管理，是造成资源大量浪费的原因之一。与此相反的

是，大学的教育质量确实每况愈下，就业率和就业力

普遍不高。

3.全球的大流动性。经济的全球化和全球的

人口流动性日益增强，各国之间的交往变得越发

容易。而且，全球化不仅带动了人力流动，国际教

育人口也随之增加。国际间生源竞争近年来呈现白

热化的趋势。比如，中国在教育发展中长期规划中

就指出，到2020年，重点高校的国际留学生要求达

到10%。根据教育部统计的来华留学的数据（截至

2016年底）显示，来华的国际留学生的人数已经由

2000年的52150人增加到了2016年底的442773人。

加拿大、美国等国的国际留学生也在急剧增加。一

些世界知名大学在海外设立分校，或者与其他高校

联合办学也早已稀松平常。教育是受广泛范式的全

球化趋势的影响而发生变化、适应和反应的中心领

域之一[2]。因此，作为高等教育的大学机构既是受益

者，又面临巨大的竞争和挑战。全球化被认为将对

大学主要职能——教学和科研的质量产生深刻的

影响，专业和课程品牌也逐渐显得重要起来[3]。

4.高等院校与工业界日趋紧密的融合。这给高

校传统的学术型教育结构带来了强大的冲击。传统

的大学教育是典型的学术型教育和“精英教育”。

传统的大学校园崇尚象牙塔式的书斋研究和追求

自由理想，毕业后工作基本不需要担忧。随着大学

教育的普及，精英高等教育的学术性倾向受到了挑

战，就业成为接受高等教育的一个主要目标[4]。从

近代历史发展来看，高等教育规模的发展较容易超

过产业人才需求，而人才培养质量和结构的调整较

难跟上产业调整的步伐。所以，相对于产业结构调

整，当前高校人才培养质量和结构的调整工作直接

决定了大学生就业难度的大小[5]。这就需要大学的

教育与产业界紧密结合，人才培养方案的调整势在

教 育 前 沿 未来的大学和大学的未来：大学发展的国际前瞻



University Education Science

22

2018/3·总169期

<<<

必行，这也成为大学变革的一个驱动因素之一。

5.颠覆性技术在近年来不断出现。所谓颠覆性

技术，指的是那些会对已有传统或主流技术产生颠

覆性影响的技术。它能够打破现状，改变人们的生

活方式、工作方式，重新配置价值体系，并引领全新

的产品和服务。颠覆性技术能够给经济带来“革命

性”的变化，创造巨大的价值，但常常通过一个非常

具有破坏性的过程，它摧毁旧的产业，让新的产业崛

起。伴随着这个痛苦的“创造性破坏过程”，利润来

源也在资本、劳动力和消费者之间发生转移。工业革

命以来，蒸汽机、电力、电话、汽车、飞机、晶体管、计

算机、互联网……每一项颠覆性技术的出现都为执

行现有的任务提供了高效的新方法，并导致新型企

业的产生，提高了社会生产力，推动了经济的发展。

2013年5月，麦肯锡全球研究院发布了“2025年前可

能改变生活、企业与全球经济的12项颠覆性技术”

报告，确定了12项颠覆性技术，包括移动互联网、知

识型工作自动化、物联网等。麦肯锡认为，这12项技

术可以影响各个产业数十亿消费者、数亿工人以及

价值数万亿美元的经济活动。显而易见，在这12项

“颠覆性技术”中，影响到了教育领域并将使之发生

革命性变化的技术包括移动互联网、知识工作自动

化、物联网、云技术和3D打印技术等5项，我们可以

称它们为“教育的颠覆性技术”。我们已经看到了这

几项颠覆性技术对高等教育带来的巨大的冲击。

二、大学教育正在发生哪些巨变？

如果说，前面的四个驱动因素是思变的动力，

那么颠覆性技术则给巨变提供了导火索。基于互

联网的移动性学习（Mobile Learning）、翻转课

堂（Flipped Learning）和混合式教学（Blended 

Learning）以及大规模开放式网络课程（MOOC）

和网络微型专业的出现已经开始对传统大学教育

产生了巨大的影响。知识借助颠覆性技术，正在以

更低的成本、更快的速度，进行着更加扁平化的传

播。随着互联网技术、知识型工作自动化和云技术

的不断升级，这种变化在最近两年集中发力，有山

雨欲来风满楼之势。它们会对现在的大学发展产生

颠覆性的革命吗？ 

2014年正式开始招生的总部位于加利福利亚州

旧金山市的梅洛娃大学（Minerva University）已

经吸引了全球高等教育的眼球。这所大学的创始人

尼尔逊（Nelson）希望颠覆现代的大学教育。这家

美国的创新型大学的主要特色就是将大学体验删

繁就简，只保留真正对学生起作用的教育的那一部

分，大规模的讲座课、终身教席、哥特式建筑、橄榄

球、排满围墙的常青藤校园……这些传统大学校园

的“标配”几乎都被摒弃。与MOOC相同的是，它的

授课也使用一个专利的在线平台；但不同的是，它

不向大众开放，而是开展小班研讨式教学，且禁止

讲座课，班级人数上限是19人。大学四年每年都将

在全球不同的大城市如柏林、香港、纽约、伦敦等

地学习和生活，让学生真正拥有全球化的经历。这

所大学的办学模式极限地挑战传统的大学模式：

一个没有教师办公室、没有科研实验室、没有固定

校园、没有学生社区空间和专职科研教授的大学还

能称得上一所大学吗？

在大学悄然发生改变的同时，人们又开始了新

一轮重新回到教育原点的大讨论：所谓“教育”究

竟意味着什么？无论这个答案是什么，我们几乎可

以肯定的是，顶尖大学在20年后的教室将与梅洛娃

大学的课堂愈发相似：教授和学生将在地理位置上

分隔得越来越远，科技作为中间媒介的调节也将改

变师生关系的本质。

三、未来的大学将会如何？

沿着颠覆性技术打开的窗口，已经有一些未来

学专家开始描绘未来大学的蓝图了：大学的校园将

会重构，从实际的校园面积相对于学生的人数而

言，校园将变得越来越小；而从大学所容纳的学生

人数而言，由于互联网技术和移动性学习的优化，

大学将变得越来越大。与此同时，大学的设备资源

将向社会开放共享；图书馆资源将数字化。大学组

织机构图可能重绘，一些传统的大学职位可能不复

存在，而一些新的职位将按需要而创设。学习可能

逐步与教室分离，而教授们将有望宣告独立，不再

仅为一所学校工作，而是为多个机构工作；我们现

在所知的印刷版教材将逐渐直至全部消失；大学的

学位认证将转向对课程的认证；学位对工作的影响

力将逐渐减弱，因为未来的学生将面临一大堆更快
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捷、更廉价的“学术”证件的选择……

从近年来基于现代教育技术对未来大学发展的

探讨，可以归纳出未来的大学将会呈现以下的一些

特点：

1.课程的重要性将愈发突出。在不断变化的信

息时代，大学课程正在进行广泛的改革，以寻求提

升技能和人力资源（或我们认为的社会资本）[6]。课

程的教学质量将是大学发展至关重要的核心内容，

而教学方法和手段将更具创新性，更加突出教学的

有效性和学生学习的效果。现在的大学生跨学科的

选课已很普遍，未来的大学生跨大学的选课以及遥

距选课都将成为可能；那些教学效果优良、教师水

平高超的课程将有望得到校际间的宠爱，优秀的课

程的选课人数将会以千、万来计算。课程将越来越

跨学科、与企业结合更加紧密。

2.线上教育课程将日趋完备并成为一个可以接

受的大学教育标准。MOOC课程和MOOC专业将

会越来越多；课程开发的软件和数据库将变得非常

强大，由此带来对课程的认证手段和第三方机构更

加宽泛。也许不用多久，就可能出现大学毕业生找

工作时拿的不是大学认证的成绩单，而是MOOC课

程平台颁发的相应证书[7]。

3.办学经费将会多样化。除了国家财政资助、学

费收入、社会赞助以外，办学的经费将会更加的多

元化，比如用人单位将有望直接投入到办学中来，

因而大学的办学将与企业更加紧密。

4.更加注重学生的体验和广泛的参与。大学的

办学将愈发牵引到学生优质的学习体验上来。以学

生为中心的办学模式将不再是一句空话，而是体现

在办学的各个方面。比如，现时的“学工处”是一间

间的办公室，典型的官僚式的管理式机构，而非以学

生为中心的服务机构；未来可能将会是一个统整了

的学生事务服务中心和网上虚拟的学生服务空间。

5.教学方法将发生巨变，将有更多的创新。知

识内容的传递将更多地会被互联网和机器自动化

所代替，甚至部分的学生专业实习实践活动都可能

在网上模拟进行。教师的作用，不再仅仅是传统意

义上的知识的传授，而将更多地投放在培养学生的

交流表达、解决问题、团队合作、实践应用、创新思

维、包容欣赏等技能，情感、态度方面等多维度上。

6.大学的管理将会变得更加的职业化和专业化。

大学治理开始呈现高度专业化趋势，那种不懂管理和

经营的学术人员兼做学校高层管理、将高校的管理当

作学术之外的次要工作的情况将会逐渐消失。

除了上述特点以外，大学间协同和合作也会越发

加强，全球高等教育的流动性将会变得习以为常，大

学的发展两极分化（如高端的精品教育和超市化的

大众职业教育）等等，未来的大学发展模式将给人

以无尽的遐想。总而言之，未来大学发展面临最大

的机遇就是那些大学之外从未开拓过的领域。

四、面对未来的发展趋势，大学应该如
何应对？

不管未来如何变化，大学教育始终都是人的教

育，它的目标应该是塑造整全的人，实现一种最宽

泛意义上的教育[8]。大学的发展，既要满足未来社

会对人才的需求，又要起到引领未来的作用，也即

真正肩负对未来的责任。

1.深入研究、确定好大学的战略定位。大学自

诞生之日起，就肩负着自身与时代相适应的职责。

未来，社会变动更加迅速、频繁和深刻，精准的战

略定位对大学尤为重要。大学存在的理由是什么，

所追求的价值是什么，未来的期望是什么？大学只

有通过对使命的思考、坚守及履行，追求自己的理

想，才不会在发展中失却重点、失去方向，也才能符

合未来人才发展的需要[9]。

2.厘清学科、专业与课程建设的层递关系。从

前的学生选大学，现在的学生（在选大学的同时）

更注重选专业，未来的学生可能会更加看重课程。

事实上，学科是大学的核心，专业是学科的细化，

课程则是构成专业的要素。大学培养人才需要一个

通道，专业和课程教学就是一个具体的培养人才和

教育人的通道。未来的大学，最重要的仍将是优质

的课堂教学，无论它是线上的、线下的，抑或是混

合式的。未来大学关注得最多的将会是课程建设，

教学也应围绕着提供高质量的课程为核心展开。

如果没有课程教与学的这个媒介，传递知识、发展

技能、培育情感和培养人才这些大学教育的核心目

标，就将失去了一个依托而成为一句空话。

3.处理好教学与科研的关系。教学与科研是大

学的两大职能，这一点始终不会改变。未来，大学
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应致力于让教学与科研达到平衡甚至实现融合，因

为学生不再满足于当被动接受信息知识的容器，而

大学也理所应当地应当成为科研创新的高地。一种

可能的做法是，学生与教师在教学科研中，共同寻

求、发展知识：让学生不再只是新知识的接受者，

而是在学的过程中参与研究；让教师把最前沿的学

术成果带到自己的课堂中，通过与学生的讨论，获

得新的科研灵感。

4.拥抱互联网技术，开展教学与教学机构的

创新。互联网技术的快速发展，已经让大学的教学

感受到了“推力”和“拉力”两股力量的冲击与挑

战。未来，互联网技术对教育的影响只会越来越大，

“互联网+”教育给教学带来了许多新的可能，新

的教学组织形态也将不断涌现。利用互联网技术，

可以打破传统大学的围墙，改造线下课堂，整合社

会中一切有利的教育资源，课程内容能得到极大拓

展，学生学习的平台由一个教室或实验室甚至能够

扩展到全世界。教学机构也应变得富有弹性，更加

关注进度设计、学生感受以及社会参与，通过不同

的教学环境、教学结构、教学设计，真正做到以学

生为中心，提供更加个性化、多样化的教学服务，从

而增强学习体验，提升学习效率。

5.逐步走向国际化，开展国际教育。国际化是

当今世界高等教育发展的一个主要潮流，是各国高

等教育谋求新突破的重要战略，并日益超越教育政

策层面而上升为国家发展战略。面对全球化、知识

经济和颠覆性技术的冲击，大学面向未来、面向世

界的任务更重了，而且如何教会学生应对未来的科

技、社会和全球的发展也将成为大学新的使命。从

人才培养、师生互动、学术交流及参与全球治理等

方面加快推进国际化进程，应是大学为教育——全

球“共同事业”而贡献的一份力量。
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The University of the Future and the Future of the 
University: Global Foresight of University Development

 LI Shu-Ying

Abstract: The development of disruptive technologies in education has brought unprecedented changes to 
university development. In the future universities, the importance of the program will become more prominent, 
online education programs will become more complete, the funding for education will be more diversified, high-
quality learning experience and innovative teaching methods will be valued and university management will tend to 
be more professional and specialized. In terms of future development trends, universities should study in depth the 
education market, make strategic plans in advance, clarify the relationship among subject, major and curriculum, 
keep a balance between teaching and academic research, innovate teaching and teaching institution and move towards 
internationalization.
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