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欧美MBA培养模式发展趋势与启示

□  李锋亮　冯柳青　蔡皛磊

 

 

摘要：随着我国经济社会的转型，专业学位在我国整个高

等教育系统的地位越来越重要。其中MBA是我国专业学位历

史最长的教育项目之一。鉴于欧美的MBA教育有着更长的发

展历史，考虑到其MBA培养模式发展的过程与现状能为我国

MBA教育的发展提供国际经验的借鉴与启示，本文重点考察

了欧美几所知名商学院MBA项目的最新发展动态，梳理了他

们在跨学科联合学位培养、培养全球化意识的学习体验，以及

多样化、个性化的培养过程三个方面的现况。在此基础上，本

文结合对国内外MBA办学实践者的访谈资料，提出了对我国

MBA教育发展的一系列政策建议。
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一、导言

工商管理硕士（MBA）教育自20世纪初在美国

诞生，发展至今绵延百年而又历久弥新、与时俱进，

近十年来更是在供给与需求双方面保持着惊人的

增长速度[1]。

目前国际上越来越多的研究[2]显示：MBA教育

不但有助于管理人员将工作实践抽象成管理理念，

通过与MBA课程所学进行融会贯通，从而改善和

提升企业的文化与工作氛围，实现其所在组织的整

体效率的提高与效益的增长；而且更为重要的是，

MBA教育还对学习者的创造力与价值实现具有启

发和先导作用，对学习者的学业、工作乃至生活显

示出全面而广泛的影响力。

与较高的成本投入相对应，MBA教育也被认为

是一种高产出、高回报率的企业投资。不断增加的

教育机构数量和纷繁的项目类型也使该领域卖方市

场的竞争日益激烈，为MBA培养模式的创新提供了

动力。在实际的MBA教育实践中，哈佛大学、斯坦

福大学、欧洲工商管理学院（INSEAD）等欧美各国

知名的商学院也从未停止过培养模式上的创新。近

年来，它们纷纷开设了越来越丰富的跨学科联合学

位、注重对学员国际化意识的培养，并将培养过程

进一步个性化、多样化。通过进一步的文献调研可

以发现，2002年至2012年间，发表在国际上关于管

理教育最权威的期刊《Academy of Management 

Learning & Education》上有关MBA教育的学术

论文中有近60%是针对培养模式重要环节的课程体

系的研究[3]。可见，MBA的培养模式问题是教育实

践界和国际学界共同关注的热点问题。

回望中国本土，我国的MBA教育自1991年试办

以来已发展了20多年，是我国第一个专业学位，为

我国近年来的社会经济发展培养了大量的高素质专

业人才，得到了全社会的广泛关注。我国教育界与学

术界对我国MBA培养模式的评论虽然各有侧重，

但基本覆盖了培养模式中从招生到评价的全部环

节。比如招生考试制度、培养目标与社会需求之间

的匹配、师资队伍的质量、培养方式与教学方法的

效果、课程设置的特色等等[4]。近年来有较多的研

究开始分析MBA的创新培养模式，如基于行动学

习理论的“三位一体”培养模式[5]、基于领导者能力

素质结构的培养模式[6]等。与此同时，我国的MBA

教育实践者从未停止过对国外同行的观察与了解，

经常会从入学条件、培养目标、课程设置、教学方法
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和质量评估与认证等方面对国内外MBA教育培养

模式进行比较研究[7]。

本文将在已有文献的基础上，分析欧美MBA

教育的一些最新发展趋势，了解他们相对成熟的培

养模式案例，为我们自身MBA教育的改革与发展提

供一定的借鉴。本文使用文献分析（含学术文献和

网站资料）与访谈（含电子邮件访谈）的方法考察

了时下欧美知名商学院MBA教育发展的现状，基

于最新的一手文献与资料以及对国内外几所商学院

管理者的访谈所获素材，重点分析了他们在联合学

位培养、全球化的学习体验、多样化与个性化的培

养过程三个方面的经验。在介绍国外同行经验的同

时，本文还试图分析我国MBA教育实践中的相关现

状，并在结合我国MBA教育发展现状的基础上提出

了国外经验对我国MBA教育改革与发展的启示。

二、联合学位培养

校际间合作进行MBA的联合培养早已非常普

遍，我国与国外商学院联合培养MBA学生的项目也

并非新鲜事物，比如清华大学经管学院与麻省理工

学院合作设立的全球MBA项目，毕业时可获得清

华大学与麻省理工学院同时颁发的MBA学位。但目

前欧美顶尖商学院的联合培养有了新趋势，体现在

他们广泛开展了MBA与其他专业的跨学科联合学

位培养。而这种跨学科联合培养的培养模式，目前

在我国还处于起步探索期。

其实跨学科的联合培养对欧美MBA教育来

说并不是新近产生的培养模式。早在1981年金

德特（Kindt J. W.）就论述了适用于法学博士

（J.D.）-MBA联合培养项目的法学教育理论与

工商管理教育理论，并且提出社会需要更多的JD-

MBA双学位的人才[8]。目前，医学博士（M.D.）与

MBA的联合学位也是国际上MBA教育中最为常见

的联合学位之一。

近年来，欧美MBA教育中的跨学科联合学位

项目不仅在涉及专业的类型上越来越多样化，并且

还出现了在同一高校的院系间合作的跨学科培养

的趋势。比如哈佛大学的商学院于2007年与哈佛大

学自身的肯尼迪政府管理学院、法学院等联合推出

了MBA/MPA-ID、MBA/MPP、JD/MBA的联合

学位项目。宾夕法尼亚大学的沃顿商学院推出了15

个以上的与自身院系合作的跨学科合作项目，作为

其招生的主打特色之一，如与工学（MBA/MSE）、

法学、医学、护理学（MBA/MSN）等专业的联合

学位项目，甚至还推出了与其文理学院联合设立

MBA/MA联合学位项目。斯坦福大学的商学院除

了常见的与医学（MD）、法学（JD）的联合培养，还

有教育硕士（MA Education/MBA）、计算机专业

（MS in computer/MBA）、环境资源专业（MS 

in Environment and Resources/MBA）等联合

学位项目。当然除了同一学校不同院系的联合培养

项目外，开设跨校、跨专业的联合培养项目同样是

这些顶尖欧美商学院的新常态。这些跨学科的联

合培养项目都希望能够培养具有多个领域专业知

识的复合型领导者，将专业（Expertise）与领导力

（Leadership）相结合。

这些联合培养项目的申请者必须在同一个申请

季内分别向两个学院提交入学申请，接受两个学院

的入学审核。拿到两个学位的时间通常为3～5年，

课程学习的时间在两个专业中平均分配。由于学习

强度与单学位项目有很大的不同，申请联合学位项

目的学习者往往需要具备极高的专业热情与学习

能力，这对学习者是一个极大的挑战。因此，哈佛

大学商学院的MBA在校生有近2 000人，其中仅有

100人选择了联合学位的项目。但由于这种联合学

位有助于培养出跨领域的复合型人才，因此有些顶

级商学院还是在着力推动联合学位。比如斯坦福大

学商学院就非常鼓励学习者进行联合学位项目的

学习。斯坦福大学商学院的院长塞隆乐（Saloner）

先生在接受本项目团队的访谈中表示：“我们相信

能够解决世界性难题的将是那些理解多个学科的

人才。在MBA教育上加入环境学、教育学、工程学

或医学的专业知识，能够使我们的学生在世界的舞

台上做出更多积极的改变。”目前斯坦福大学商学

院已经有20%左右的MBA学生兼修两个专业的联

合学位项目。

这种在MBA培养过程中进行学科融合的理

念、以高水平综合性大学已有不同学科资源为依托

设置跨学科联合培养的实践，非常值得我国MBA

教育在创新培养模式的尝试中借鉴与参考。

教 育 广 角 欧美MBA培养模式发展趋势与启示
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三、全球化的MBA学习体验

在21世纪初，有大量国外研究者就已经将MBA

人才培养的全球化视野视为各类MBA项目战略调

整的焦点与必争之地[9]。最新的一项研究进一步指

出了全球化战略对MBA项目的重要性，这项研究在

梳理了世界范围内重塑商业教育总趋势的基础上，

指出目前MBA教育已经代表了一种规模可观的全

球产业，MBA的课程设计需要提升学生的全球化

意识，以使学生在全球竞争中更具备竞争力[10]。在

实践领域，纵观欧美一流商学院MBA教育的现状，

全球化意识的培养也已然完全融入到了他们整个

MBA教育的学习环境与过程中。

首先，在学生构成方面，招收较高比例的留学

生，让在校生在校园内就有机会获得跨文化交流

与国际化合作学习的体验。比如，哈佛商学院最新

录取结果显示，2015年入学的学生中34%为国际学

生。而法国高等巴黎商学院（HEC）MBA项目中留

学生的比例更是高达85%，生源遍布全球。另外一

个有全球化特色的案例是美国的沃顿商学院，他们

同样在积极执行招生的全球化战略，虽然其MBA

学生中只有三分之一比例为留学生，但其生源国却

是极其多样化，遍布了全球70多个国家和地区。

其次，加强与跨国的多方面合作，为学习者提

供充足的体验全球化的机会。欧美知名商学院往

往有着遍布全球的合作院校网络，这样他们的学习

者就能够结合自己未来的发展需要或个人兴趣，在

全球范围内选择适合自己事业发展的交换学习的项

目，提高自己的全球视野。比如沃顿商学院与15个

国家的17所学校的商学院有着合作关系，学习者可

以申请在学习期间出国交换1学期；法国高等巴黎商

学院的海外合作院校多达40所，还与12所海外商学

院开设联合培养的双MBA学位项目。

目前，欧美商学院往世界各国（包括新兴发展

中国家、第三世界国家）的合作机构互派留学生的

合作形式已十分普遍，而且最近尤其关注与非发达

国家的合作，以提高学习者获得非发达国家的国际

体验。

最后，也是最重要的一种方式，是将全球化

的元素与意识植入具体的培养环节，这种方式

目前为欧美各大顶尖商学院所青睐。比如，哈佛

大学商学院继案例法（case method）后推出了

FIELD项目（Field Immersion Experiences for 

Leadership Development，FIELD），在FIELD

项目的第二个阶段，就是要求学生团队投身新兴发

展中国家的市场，为位于海外的合作方开发一个新

的产品或服务概念。斯坦福大学商学院把“国际体

验”（Global Experience）作为MBA培养过程中

的必修内容，让学生自主选择国际体验环节，了解

全球化管理的复杂性。他们提供了GMIX（Global 

Management Immersion Experience）项目，

让学生在国外至少工作4周时间以体验全球管理；

学生还可以选择参加全球学习之旅项目（Global 

Study Trips），组成30人的团队到某个海外国

家，接触世界领袖人物，了解当地实际，培养接地

气的国际商业视角。麻省理工学院的斯隆管理学

院则把全球视角（Global Perspective）作为其人

才培养的核心价值观之一，让学生们在全球环境

下进行学习实践，他们有全球创业实验室（Global 

Entrepreneursh ip Lab，G-Lab）、中国实验

室（China Lab，C-Lab）、印度实验室（India 

Lab，I-Lab）等多个实践学习项目，有65%的MBA

学生通过帮助海外机构组建公司或开创业务而获

得了学分，范围涉及25个国家和地区。 

国外商学院对全球化意识的重视源于他们在

国际商业舞台上的角色以及开拓海外市场的原始动

力。对我国的MBA教育而言，国外商学院这种通过

改革培养过程、设计培养环节的方法、塑造学生意

识与价值观的方法非常值得借鉴。

四、多样化与个性化的培养过程

伴随着MBA教育在全球范围内的进一步发

展，需求方对供给方提出的要求也更丰富多样；因

此，更灵活、更具机动性的个性化培养以及网络教

学模式被认为是MBA教育具有较大发展空间的突

破口[11]。培养过程的多样化与个性化体现在课程

体系、培养方案内容的自主选择与学制的弹性空间

上。

首先，在学制和入学方面，学习者有了越来越

多的选择。美国的MBA项目通常是2年制，斯坦福

大学商学院的院长塞隆乐（Saloner）先生在接受
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本项目团队的访谈时说：“（2年制）这样的设计主

要考虑的是课程与实践同等重要，既需要让学生有

充足的时间去学习知识，又需要有至少一个暑假的

时间让学生们去体验实际、学以致用。”但为了应对

“培养过程的多样化与个性化”的潮流，满足学习

者对学习时间成本越来越看重的需求，美国的一些

商学院也开始实施多元化的学制，比如德州农工大

学的梅斯（Mays）商学院，其有些MBA项目的学制

就设计为较短的16个月制。

而欧洲普遍推行的是1年制MBA项目，并且还

会存在1月和9月两个入学时间。对此，欧洲工商管

理学院（INSEAD）的副院长泽姆斯基（Zemsky）

先生在接受本项目的访谈时解释说：“对于大部

分的欧洲人来说都更倾向于快速地完成学业，而

INSEAD在50多年前作为本地区首个MBA项目，为

了方便将项目推广而选择了较短的1年制形式。设置

两个不同的入学时间供学生们自主选择则是20世纪

80年代扩大规模的需要，1月作为新一年的开始、9

月是传统学校一学年的开始，这样的安排使得学校

里能够有两届同学同时在校，弥补了1年制所存在的

一大不足——没有机会与不同年级的学生交流。”

其次，多样化与个性化还体现在课堂的教学法

上。虽然美国的MBA教育普遍都很强调“做中学”

（Learning in practice）的教育哲学，但不同学

校主推的教学法却各具特色。比如哈佛大学商学院

在努力把案例法继续做得精益求精，沃顿商学院主

推他们的团队学习法（Learning Team）以重点培

养学生的领导力，麻省理工学院的斯隆商学院开设

一系列的学习实验以实现他们“实践学习”（Action 

Learning）的理念等等。

而欧洲的商学院则在教学法的问题上赋予教

师更多的自由，让教师自主决定使用自己所擅长的

教学法。比如欧洲工商管理学院（INSEAD）副院

长泽姆斯基（Zemsky）先生在接受本项目团队的

访谈中提到：“欧洲工商管理学院在MBA的教育

中鼓励一切可行的多样化，包括让教员根据自己的

课程内容决定最好的教学法，这使得欧洲工商管

理学院成为了各种不同优秀教学法的汇集之处，讲

座、案例讨论、不同风格的计算机模拟与现实场景

模拟等等。”

五、对中国MBA项目发展的启示

虽然欧美的MBA教育在学制长度的设定上有

着明显的不同，也即欧洲高校的MBA项目学制相

对较短，但是美国高校的学制相对较长；但是通过

调研欧美知名商学院MBA项目的最新动态可以发

现，近几年欧美的知名高校在MBA培养模式的创

新上却有着一系列相似的、新的发展趋势。这些发

展趋势包括跨学科的学位项目上有了新的发展，全

球化意识的培养已经融入了学生的整个学习体验，

并在培养过程的设计上多角度、多层次地体现多样

化与个性化。结合我国MBA教育发展的现阶段情

况，本研究认为欧美MBA培养模式发展的趋势对

我国MBA教育来说有以下启示。

1. 把握MBA教育发展的多学科融合趋势，做

好有针对性的制度设计与制度创新。对于国际上联

合学位培养的趋势，我们了解了国内一些机构和相

关人士的看法。其中，有业界人士对这一新鲜事物

表示了自己的不同意见。现任新华都商学院MBA

中心主任汪晓霞老师（曾任北京大学光华管理学院

的MBA副主任）在接受本项目团队的访谈中表示：

虽然目前我国的MBA教育项目，在培养的过程中加

入跨学科的内容并不难，事实上很多学校也已经通

过选修课的形式在进行这方面的尝试，但全面实施

MBA跨学科的培养“学位化”、“项目化”还存在很

多现实的问题。主要有三个方面的制约因素。首先，

对学员而言，两个学位意味着付出更高的时间与金

钱成本。其次，MBA招生与合作专业的招生需要

同时进行，申请者需要同时通过两个专业的选拔考

试，对学习者而言难度很大，这就决定了这种联合

学位项目的实际需求量很小。最后，在大学内部的

院系间的合作也存在着诸如学费分配、学分认证、

毕业论文管理等很多操作性的问题。这就决定了目

前联合学位培养在我国更多是一种概念，需求还很

小众。

虽然目前我国的研究生教育的招生与培养制度

会限制MBA联合学位培养项目的进展，但是未来

全球产业经济发展、社会各领域发展所需要的管理

者既需要有专门的专业管理知识，又需要有广博的

学科专业知识，集深与博于一身，才能有效解决产

业快速变革的大环境所带来的一系列复杂问题，因
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此联合学位的培养模式必须有所突破。

令人欣喜的是，实际上近年来国内已经有一些

培养机构在参考国际经验、立足本土需求的基础

上，在跨学科联合培养方面开始了积极的探索。比

如，清华大学经管学院的MBA+X项目就在克服种

种制度性的障碍后，于2013年正式开始向外界招

生，首批合作的院系包括清华大学的工程物理系、

美术学院和医学院；2015年秋季入学的MBA+X项

目招生范围已覆盖了经管学院外的10个院系、12个

专业。虽然面临各种制度性的障碍与各方面的困

难，清华大学经管学院副院长郦金梁老师依然对联

合学位培养项目持相当积极的态度。他在接受本项

目团队的访谈时提出：“跨学科培养复合型人才是

（MBA发展的）一种趋势……在现代社会中，单方

面的知识难以支撑起一个完整的职业体系，对管理

学的需求是各个专业领域都存在的，融合不同的学

科与专业，是MBA教育的使命之一。” 

因此对我国MBA教育而言，要在培养模式的

设计上充分考虑这一新时代提出的人才需求，为学

生提供发展为高层次、复合型专业管理者的可能

性。具体从招生制度改革而言，入学考试的时间安

排可以更加灵活，减轻申请者同时报考两个专业存

在的备考压力，并促成院校内部院系合作甚至不同

院校不同专业间合作机制的建立，为学习者打造跨

学科的无缝链接，为社会培养出具备跨学科的复合

型专业管理人才。从经费层面，应该尽快根据联合

学位培养的特点，从学校的院系拨款和学习者的学

费收缴两个角度，设计出合理的成本分担与利益分

配机制，让院系有动力进行合作。一旦院系之间的

合作利益能够得到保证，联合学位培养可望在国内

的很多高校得到广泛推广。

2. 努力实现从“欧美化”向“全球化”的转变，

立足本土、放眼世界，以更加自信的心态在新的国

内外环境下重新自我定位。目前，中国知名的MBA

培养单位与国际知名商学院类似，也非常注重国际

合作，与世界很多顶尖商学院都有着稳定的合作关

系。但由于我国的MBA教育是一件舶来品，从无到

有的二十多年来，几乎是言必谈“国际化”，实质却

是“欧美化”。引入欧美的教材、送本土的老师到欧

美发达国家学习、将学习者送往欧美知名MBA培

养机构进行交流等等，其实质都是单方向地向欧美

学习。当然，这种“欧美化”是我国发展MBA教育必

经的阶段。

然而现在中国的贸易遍布全球的每一个角落，

如果中国的MBA教育仅仅只有欧美视野，而缺乏全

球视野，显然与中国第二大经济体的地位不相称。

遗憾的是，现在我国MBA项目的国际合作仍然大多

局限于欧美等国，而较少涉及与新兴发展中国家、

第三世界国家的合作。目前，我国MBA教育经过了

二十多年的发展，以前的“欧美化”迫切需要向“全

球化”转向，在MBA的培养各个环节，应该加入更

多新兴发展中国家、亚非拉第三世界国家的元素。

具体而言，国内MBA的教材应该有更多新兴

发展中国家、第三世界国家的案例与材料，让国内

MBA的学习者有机会到全球范围而不仅仅是欧美

国家进行实践体验，从而培养出能够在全球不同地

域、不同文化背景下开展工作的管理人才，促使中国

经济在全球经济体系中占据更大更强的位置。

总之，经过20多年的发展，我国的MBA教育已

经成为世界MBA教育体系中一个重要的组成部分，

但离成为世界一流还有一段很长的路。随着中国经

济的发展到了一个新的阶段，我国的MBA教育，依

然有必要向欧美顶级MBA培养机构学习，并借助中

国经济发展的大舞台，进行制度创新、模式创新，为

中国乃至全球经济未来的发展提供多领域、高层次

的管理人才。

（本文要感谢郦金梁博士、汪晓霞博士各方面

的帮助与建议。当然文责作者自负。）
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The New Development Trends and its Enlightenments of 
American and European MBA Education Model

 LI Feng-liang FENG Liu-qing CAI Xiao-lei  

Abstract: Along with China's economic and social transformation, professional degree education 

in China's higher education system is becoming more and more important. MBA is one of professional 

degree education programs that enjoy the longest history in China. Given the longer development 

history of American and European MBA education and considering the international experiences they can 

provide for Chinese practice, this paper focuses on the investigation of the latest development of MBA 

project in several well-known America and Europe Business School, including interdisciplinary joint-

degree program, the cultivation of the consciousness of globalization, and the diversified and personalized 

training process. Based on these analyses and the interview of MBA educators from home and abroad, 

we propose a set of policy recommendations on the development of MBA education in China.

Key words：MBA Education; American and European Business School; MBA education model
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